
1L�K=(<�5OOVD+S�H(-5=:-4F;(�F�K).�-Y7�R�:8��F8),H(�QF)1;D�S0G�9�77)8D(-�9O=<0]120�1SFZ�

mƊ��0w§²�ǞȁǏȌȲǿƊ�ȺȌƦȲƵ�ƵǶ�ƦɐƵȁ�ɐȺȌ�ƮƵ�
ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ȲƵǶƊƧǞȌȁƊƮȌȺ�ƧȌȁ�!�ßX(ׁٌ

IƵƧǘƊ�ƮƵ�ȯɐƦǶǞƧƊƧǞȍȁ׆�ب�ƮƵ�ƊƦȲǞǶ ƮƵ�ׂ׀ׂ׀
!ƊɈƵǐȌȲǠƊب�wƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ƮƵ�ɐȺȌ�ǘɐǿƊȁȌة�!�ßX(ׁٌ
ªƵǏƵȲƵȁƧǞƊب�wÇR׀ׂ׀ׂش�

mƊ�ƊȯƊȲǞƧǞȍȁ�ƮƵ�ɐȁƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�ǘƊȺɈƊ�ƵǶ�ǿȌǿƵȁɈȌ�ƮƵȺƧȌȁȌƧǞƮƊة�ƧȌǿȌ�ƵȺ�ǶƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�
ȯȌȲ�ƧȌȲȌȁƊɨǞȲɐȺ� �ةفׁٌ)�ßX!ـ ȺɐȯȌȁƵ�ɐȁ�ƵȁȌȲǿƵ�ƮƵȺƊǏǠȌ�ƮƵȺƮƵ�ƵǶ�ȯɐȁɈȌ�ƮƵ� ɨǞȺɈƊ� ȺƊȁǞɈƊȲǞȌخ�
�ǶǐɐȁȌȺ�ƮƵ�ƵȺɈȌȺ�ƮƵȺƊǏǠȌȺ�ȺƵ�ɈȲƊȺǶƊƮƊȁ�ƊǶ�ƧƊǿȯȌ�ƮƵ�ǶȌȺ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ƧȌȁ�ɐȁ�ǞȁƧȲƵǿƵȁɈȌ
ǞǿȯȌȲɈƊȁɈǠȺǞǿȌ ƮƵ� Ⱥɐ ƮƵǿƊȁƮƊة� ȯȌȲ� ǶƊ� ǐƵȺɈǞȍȁ�ƮƵ� ɐȁƊ� ƵȁȌȲǿƵ� ƧƊȁɈǞƮƊƮ�ƮƵ� ǞȁǏȌȲǿƊƧǞȍȁ�
ȯȲȌƧƵƮƵȁɈƵ�ƮƵ�ǶƊ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊƧǞȍȁ�ȱɐƵ�ȺƵ�ƵȺɈƋ�ȲƵƊǶǞɹƊȁƮȌة�ɯ�ȯȌȲ�ǶƊ�ȁƵƧƵȺǞƮƊƮ�ƮƵ�ȯȲȌɈƵǐƵȲ�Ɗ�ǶƊ�
ȺȌƧǞƵƮƊƮ�ƮƵ�ȯȲȌƮɐƧɈȌȺ�Ȍ�ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌȺ�ƧɐɯȌ ƵǏƵƧɈȌ�ȁȌ�ȺȌǶƊǿƵȁɈƵ�ȁȌ�ȺƵƊ�ƦƵȁƵǏǞƧǞȌȺȌة�ȺǞȁȌ�
ȱɐƵ�ǞȁƧǶɐȺȌ�ȯɐƵƮƊ�ȺƵȲ�ǿƋȺ�ƮƊȋǞȁȌ�ȱɐƵ�ǶƊ�ȯȲȌȯǞƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮخ

mƊ��ǐƵȁƧǞƊ�0ȺȯƊȋȌǶƊ�ƮƵ�wƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ɯ�§ȲȌƮɐƧɈȌȺ�²ƊȁǞɈƊȲǞȌȺ�0ـ�w§²ف�ȱɐǞƵȲƵ�ǘƊƧƵȲ�ǶǶƵǐƊȲ�
Ɗ� ǶƊ� ƧǞɐƮƊƮƊȁǠƊ� ǞȁǏȌȲǿƊƧǞȍȁ� ȺȌƦȲƵ� ƵǶ� ƦɐƵȁ� ɐȺȌ� ƮƵ� ǶȌȺ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� Ƶȁ� ƵȺɈƊ� ƧȲǞȺǞȺ� ȯȌȲ�
!�ßX(ׁٌخ

ÀȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌȺ ɐɈǞǶǞɹƊƮȌȺ ȯƊȲƊ !�ßX(ׁٌ

yȌȲǿƊǶǿƵȁɈƵة�ƵǶ�ƊƧƧƵȺȌ�Ɗ�ȁɐƵɨȌȺ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ȺƵ�ȯȲȌƮɐƧƵ�Ɗ�ɈȲƊɨƶȺ�ƮƵ�ɐȁ�ȺǞȺɈƵǿƊ�ƦǞƵȁ�
ȲƵǐǶƊƮȌ� ƮƵ� ƵȁȺƊɯȌȺ� ƧǶǠȁǞƧȌȺة� ȯȲȌƧƵƮǞǿǞƵȁɈȌȺ� ȲƵǐɐǶƊƮȌȲƵȺ� ɯة� ǏǞȁƊǶǿƵȁɈƵة� ȯɐƵȺɈƊ� Ƶȁ� ƵǶ�
ǿƵȲƧƊƮȌ� ȱɐƵ� ǐƊȲƊȁɈǞɹƊ� ǶƊ� ƧƊǶǞƮƊƮ� ȺƵǐɐȲǞƮƊƮ� ɯ� ƵǏǞƧƊƧǞƊ� ƮƵ� ǶȌȺ� ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌȺ� Ƶȁ� ǶƊȺ�
ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�Ƶȁ�ǶƊȺ�ȱɐƵ�ǘƊȁ�ȺǞƮȌ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮȌȺخ
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0ȁ� ɐȁƊ� ƧȲǞȺǞȺ� ȺƊȁǞɈƊȲǞƊ� ƧȌǿȌ� ǶƊ� ȱɐƵ� ɨǞɨǞǿȌȺة� ǘƊɯ� ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌȺ� ȱɐƵ� ȺǞǐɐƵȁ� ƵȺɈƵ� ƧƊǿǞȁȌ�
ȲƵǐǶƊƮȌ�ɯ�ȱɐƵ�ȺȍǶȌ�ƵȺɈƋȁ�ƮǞȺȯȌȁǞƦǶƵȺ�Ƶȁ�ƵǶ�ƧȌȁɈƵɮɈȌ�ƮƵ�ƵȁȺƊɯȌȺ�ƧǶǠȁǞƧȌȺة�ǿǞƵȁɈȲƊȺ�ȱɐƵ�ǘƊɯ�
ȌɈȲȌȺ�ȱɐƵ�ɯƊ�ƵȺɈƋȁ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮȌȺ�ɯ�ƧȌǿƵȲƧǞƊǶǞɹƊƮȌȺ�ȯƊȲƊ�ȌɈȲƊȺ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮƵȺ�Ƶȁ� ǶȌȺ�ȱɐƵ�ȺƵ�
ȯȲƵȺɐǿƵ�ȱɐƵ�ȯȌƮȲǠƊȁ�ɈƵȁƵȲ�ɐȁƊ�ɐɈǞǶǞƮƊƮ�ȯƊȲƊ�ƵǶ�ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌ�ƮƵ�ǶƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮخ

mƊ��0w§²�ƵȺɈƋ�ǘƊƧǞƵȁƮȌ�ɐȁ�ƵȺǏɐƵȲɹȌ�ȯȌȲ�ƧƊȁƊǶǞɹƊȲ�ǶƊ�ǿƊɯȌȲ�ȯƊȲɈƵ�ƮƵ�ɐȺȌ�ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�
ǘƊƧǞƊ� ȯȲȌǐȲƊǿƊȺ� ƮƵ� ƵȁȺƊɯȌȺ� ƧǶǠȁǞƧȌȺ� Ȍ� ƵȺɈɐƮǞȌȺ� ȌƦȺƵȲɨƊƧǞȌȁƊǶƵȺ� ȱɐƵ� ȯƵȲǿǞɈƊȁ� ǐƵȁƵȲƊȲ�
ƧȌȁȌƧǞǿǞƵȁɈȌ� ɯ�ƵɨǞƮƵȁƧǞƊ� ȺȌƦȲƵ� Ⱥɐ�ɐɈǞǶǞƮƊƮ�Ƶȁ�ƵȺɈƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�ɯ�ȯȌȲ� ǶȌ� ɈƊȁɈȌ� ɨƊǶȌȲƊȲ� Ⱥɐ�
ȲƵǶƊƧǞȍȁ� ƦƵȁƵǏǞƧǞȌشȲǞƵȺǐȌ� ƊǶ� ɈǞƵǿȯȌ� ȱɐƵ� ȺƵ� ɈȲƊɈƊ� Ɗ� ǶȌȺ� ȯƊƧǞƵȁɈƵȺخ� !ȌǿȯȲƵȁƮƵǿȌȺ� ǶƊ�
ȁƵƧƵȺǞƮƊƮ�ƮƵ�ɈȲƊɈƊȲ�ƮƵ�ǶƊ�ǿƵǯȌȲ�ǿƊȁƵȲƊ�ȯȌȺǞƦǶƵ�Ɗ�ǶȌȺ�ȯƊƧǞƵȁɈƵȺة�ɯ�ǶƊ�ȯȲƵȺǞȍȁ�ȯȌȲ�ǘƊƧƵȲǶȌ�ƧȌȁ�
ƊȱɐƵǶǶȌ�ȱɐƵ�ɈƵȁǐƊ�ɐȁƊ�ƦƊȺƵ�ȲƊƧǞȌȁƊǶس�ȺǞȁ�ƵǿƦƊȲǐȌة�ƵȺ�ȁƵƧƵȺƊȲǞȌ�ƧƊȁƊǶǞɹƊȲ�ƵȺɈƊȺ�ǘǞȯȍɈƵȺǞȺ�Ɗ�
ɈȲƊɨƶȺ�ƮƵ� ǶȌȺ�ƵȁȺƊɯȌȺ�ƧǶǠȁǞƧȌȺ�ȱɐƵ�ȯƵȲǿǞɈƊȁ� ɈȲƊɈƊȲ�Ɗ� ǶȌȺ�ȯƊƧǞƵȁɈƵȺ�ƊƧɈɐƊǶƵȺ�ƊǶ� ɈǞƵǿȯȌ�ȱɐƵ�
ǐƵȁƵȲƊȲ�ƧȌȁȌƧǞǿǞƵȁɈȌ�ȯƊȲƊ�ȌǏȲƵƧƵȲ�ǶƊȺ�ǿƵǯȌȲƵȺ�ȌȯƧǞȌȁƵȺ�Ɗ�ǶȌȺ�ȯƊƧǞƵȁɈƵȺ�ǏɐɈɐȲȌȺخ

0Ƕ ɐȺȌ�ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� ǏɐƵȲƊ�ƮƵ� ǶƊȺ�ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺ ɯ�ƮƵ�ƵȁȺƊɯȌȺ�ƧǶǠȁǞƧȌȺ ƮƵƦƵ�
ȺƵȲ� ƧƊȁƊǶǞɹƊƮȌ� ƮƵƦǞƮƊǿƵȁɈƵ� Ɗ� ɈȲƊɨƶȺ� ƮƵ� ǶƊ� ȯȲƵȺƧȲǞȯƧǞȍȁ� Ƶȁ� ƵȁɈȌȲȁȌȺ� ƮƵƦǞƮƊǿƵȁɈƵ�
ƧȌȁɈȲȌǶƊƮȌȺخ�yȌ�ƵȺ�ƊƧȌȁȺƵǯƊƦǶƵ�ȯȲƵȺƧȲǞƦǞȲ�ȁǞ�ɐɈǞǶǞɹƊȲ�ǿƊȺǞɨƊǿƵȁɈƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ǏɐƵȲƊ�ƮƵ�
ǶƊȺ�ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺ�Ƶȁ�ǶƊ�ǏǞƧǘƊ�ɈƶƧȁǞƧƊخ�ÀȌƮȌȺ�ǶȌȺ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ȯɐƵƮƵȁ�ȯȲȌƮɐƧǞȲ�
ƵǏƵƧɈȌȺ�ƊƮɨƵȲȺȌȺ�ɯ�ƧɐƊȁƮȌ�ȺƵ�ɐɈǞǶǞɹƊȁ�Ƶȁ�ƵȺɈƊȺ ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�ȁȌ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺة�ȯɐƵƮƵȁ�ȺɐȲǐǞȲ�
ȯƵȲǏǞǶƵȺ� ƮƵ� ƵǏƵƧɈȌȺ� ƊƮɨƵȲȺȌȺ� ƮǞǏƵȲƵȁɈƵȺ� Ɗ� ǶȌȺ� ȱɐƵ� ȺƵ� ƮƊȁ� ƮƵȁɈȲȌ� ƮƵ� ǶƊȺ� ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ�
ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺخ

0ȁ� ɈȌƮȌ� ƧƊȺȌة� ȺƵ� ȲƵƧɐƵȲƮƊ� ȱɐƵ� ǶƊ� ȁȌɈǞǏǞƧƊƧǞȍȁ� ƮƵ� ȺȌȺȯƵƧǘƊȺ� ƮƵ� ȲƵƊƧƧǞȌȁƵȺ� ƊƮɨƵȲȺƊȺ� ƵȺ�
ȌƦǶǞǐƊɈȌȲǞƊ�ȯƊȲƊ� ǶȌȺ�ȯȲȌǏƵȺǞȌȁƊǶƵȺ� ɈƊǿƦǞƶȁ�ƧɐƊȁƮȌ� ǶȌȺ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ȺƵ�ɐɈǞǶǞɹƊȁ� ǏɐƵȲƊ�ƮƵ�
ǶƊȺ� ƧȌȁƮǞƧǞȌȁƵȺ� ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺ� Ƶȁ� ǶƊ� ǏǞƧǘƊ� ɈƶƧȁǞƧƊة� ƊȺǠ� ƧȌǿȌ� ȱɐƵ� ǶȌȺ� ȯƊƧǞƵȁɈƵȺ� ɯ� ǏƊǿǞǶǞƊȲƵȺ�
ȯɐƵƮƵȁ�ȁȌɈǞǏǞƧƊȲ�ƵȺɈƊȺ�ȺȌȺȯƵƧǘƊȺ�Ɗ�ɈȲƊɨƶȺ�ƮƵ�ǶƊ�ȯƋǐǞȁƊ�ɩƵƦ ƮƵ�ǶƊ��0w§²خ

ÇȺȌ ƮƵ ȌɈȲȌȺ ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌȺ Ƶȁ ƵǶ ƧȌȁɈƵɮɈȌ ƮƵ ǶƊ ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ

!ȌǿȌ� ȺƵ� ǘƊ� ǞȁǏȌȲǿƊƮȌ� ȯȲƵɨǞƊǿƵȁɈƵة� ȁȌ� ǘƊɯ� ȁǞȁǐɐȁƊ� ȲƊɹȍȁ� ȯƊȲƊ� ȱɐƵ� ǶȌȺ� ȯƊƧǞƵȁɈƵȺ� ȱɐƵ�
ɐɈǞǶǞɹƊȁ�ƮƵ�ǿƊȁƵȲƊ�ƧȲȍȁǞƧƊ�ƧɐƊǶȱɐǞƵȲ�ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌ ɈƵȁǐƊȁ�ȱɐƵ�ȺɐȺȯƵȁƮƵȲǶȌȺ�ȯȌȲ�ɐȁ ȯȌȺǞƦǶƵ�
ǞȁƧȲƵǿƵȁɈȌ� ƮƵǶ� ȲǞƵȺǐȌ� ƮƵ� ǶƊ� ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ� Ȍ� ƵǿȯƵȌȲƊǿǞƵȁɈȌ� ƮƵ� ǶȌȺ� ȺǠȁɈȌǿƊȺخ� !ɐƊǶȱɐǞƵȲ�
ƮƵƧǞȺǞȍȁ�ƮƵ�ȺɐȺȯƵȁƮƵȲ�ɐȁ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌ�ƮƵƦƵ�ȺƵȲ ɨƊǶȌȲƊƮƊ�ȯȌȲ ǶȌȺ�ǿƶƮǞƧȌȺ�ȱɐƵ�ɈȲƊɈƊȁ�Ɗ�ǶȌȺ�
ȯƊƧǞƵȁɈƵȺة� ƧȌȁȺǞƮƵȲƊȁƮȌ� ȱɐƵ� ƵǶ� ƊƦƊȁƮȌȁȌ� ȯɐƵƮƵ� ɈƵȁƵȲ� ƧȌȁȺƵƧɐƵȁƧǞƊȺ� ȯƵȌȲƵȺ� ȺȌƦȲƵ� ǶƊ�
ȺƊǶɐƮ�ǐƵȁƵȲƊǶ�ƮƵ�ǶȌȺ�ȯƊƧǞƵȁɈƵȺخ

§ȲȌǏǞǶƊɮǞȺ ȯƊȲƊ !�ßX(ׁٌ

²Ǟ�ȁȌ�ǘƊɯ�ƮƊɈȌȺ�ȺȌƦȲƵ�ƵǶ� ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌ�ƮƵ� ǶƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�ȯȌȲ�!�ßX(ׁٌة� ɈȌƮƊɨǠƊ�ǘƊɯ�ǿƵȁȌȺ�
ȺȌƦȲƵ� ǶƊ� ȯȌȺǞƦǞǶǞƮƊƮ� ƮƵ� ȯȲƵɨƵȁǞȲ� ǶƊ� ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ� ɐɈǞǶǞɹƊȁƮȌ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺخ� §ȌȲ� ƵȺȌة� ǶƊ�
�0w§²�ȲƵƧȌǿǞƵȁƮƊ�ȱɐƵ�ɈȌƮȌ�ɐȺȌ�ȯȲȌǏǞǶƋƧɈǞƧȌ�ƮƵ�ƧɐƊǶȱɐǞƵȲ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌ�ȯƊȲƊ�ȯȲƵɨƵȁǞȲ� ǶƊ�
ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�ȯȌȲ�!�ßX(ׁٌ�ȺƵ�ȲƵƊǶǞƧƵ�Ƶȁ�ƵǶ�ƧȌȁɈƵɮɈȌ�ƮƵ�ƵȁȺƊɯȌȺ�ƧǶǠȁǞƧȌȺ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮȌȺخ�

XȁɨƵȺɈǞǐƊƧǞȌȁƵȺ ƧǶǠȁǞƧƊȺ

ÇȁƊ�ȺǞɈɐƊƧǞȍȁ� ǞȁƶƮǞɈƊ� ƧȌǿȌ� ǶƊ�ȱɐƵ�ɨǞɨǞǿȌȺ� ȺɐȯȌȁƵ�ɐȁ ȲƵɈȌ ƮƵȺƮƵ�ƵǶ�ȯɐȁɈȌ�ƮƵ�ɨǞȺɈƊ�ƮƵ� ǶƊ�
ǞȁɨƵȺɈǞǐƊƧǞȍȁخ� XȁɨƵȺɈǞǐƊƮȌȲƵȺ� ƮƵ� ɈȌƮȌ� ƵǶ� ǿɐȁƮȌ� ƵȺɈƋȁ� ƧƵȁɈȲƊȁƮȌ� ȺɐȺ� ƵȺǏɐƵȲɹȌȺ� Ƶȁ�
ƧȌȁȺƵǐɐǞȲ�ɨƊƧɐȁƊȺ�ƧƊȯƊƧƵȺ�ƮƵ�ȯȲƵɨƵȁǞȲ�ǶƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�ɯ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ƧƊȯƊƧƵȺ�ƮƵ�ɈȲƊɈƊȲ�
ǶƊ�ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮ�Ƶȁ�ɈȌƮƊȺ�ȺɐȺ�ǏƊȺƵȺ�0خȺȯƊȋƊ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊ�Ƶȁ�ƵȺɈƵ�ƮƵȺƊǏǠȌ�ǿɐȁƮǞƊǶ�ƧȌȁ�ɐȁ�ƦɐƵȁ�
ȁɑǿƵȲȌ�ƮƵ�ȯȲȌɯƵƧɈȌȺ�ȱɐƵ�ȯɐƵƮƵȁ�ȺƵȲ�ƧȌȁȺɐǶɈƊƮȌȺ�Ƶȁ�ǶƊ�ȯƋǐǞȁƊ�ɩƵƦ�ƮƵǶ�ȲƵǐǞȺɈȲȌ�ƵȺȯƊȋȌǶ�ƮƵ�
ƵȺɈɐƮǞȌȺ�ƧǶǠȁǞƧȌȺ خ



1L�K=(<�5OOVD+S�H(-5=:-4F;(�F�K).�-Y7�R�:8��F8),H(�QF)1;D�S0G�9�77)8D(-�9O=<0]120�1SFZ�

mƊ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊƧǞȍȁ� ƧǶǠȁǞƧƊ� ƵȺ� ǶƊ�ǿƵǯȌȲ� ǏȌȲǿƊ� ƮƵ� ƧƊȁƊǶǞɹƊȲ� ǶȌȺ� ƵȺǏɐƵȲɹȌȺ� ƮƵ� ɈȲƊɈƊǿǞƵȁɈȌ� ȯȌȲ�
ƧɐƊȁɈȌ� ȺɐȯȌȁƵȁ� ɐȁƊ� ȌȯȌȲɈɐȁǞƮƊƮ� ƮƵ� ǿƵǯȌȲǠƊ� ȯƊȲƊ� ǶȌȺ� ȯƊƧǞƵȁɈƵȺة� ȯƵȲȌ� ɈƊǿƦǞƶȁ� ɐȁƊ�
ȌȯȌȲɈɐȁǞƮƊƮ�Ɗ�ǐƵȁƵȲƊȲ�ƧȌȁȌƧǞǿǞƵȁɈȌ�ȯƊȲƊ�ǏɐɈɐȲȌȺ�ȯƊƧǞƵȁɈƵȺخ

²Ǟȁ�ƵǿƦƊȲǐȌة�ȯȲƋƧɈǞƧƊǿƵȁɈƵ�ɈȌƮȌȺ�ǶȌȺ�ƮǠƊȺة�ǘƊɯ�ȁȌɈǞƧǞƊȺ�ȱɐƵ�ǐƵȁƵȲƊȁ�ƵɮȯƵƧɈƊɈǞɨƊȺ�ȺȌƦȲƵ�ǶƊ�
ɐɈǞǶǞƮƊƮ�ȯȌɈƵȁƧǞƊǶ�ƮƵ�ȁɐƵɨƊȺ�ǿȌǶƶƧɐǶƊȺ�Ȍ�ǿȌǶƶƧɐǶƊȺ�ɯƊ�ƧȌȁȌƧǞƮƊȺخ�RƊɯ�ȱɐƵ�ȺƵȲ�ƧȌȁȺƧǞƵȁɈƵȺ�
ȱɐƵة� Ƶȁ� ɈȌƮȌȺ� ǶȌȺ� ƧƊȺȌȺة� ȺƵ� ɈȲƊɈƊ� ƮƵ� ǞȁǏȌȲǿƊƧǞȌȁƵȺ� ƮƵ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊƧǞȌȁƵȺ�ǿɐɯ� ȯȲƵǶǞǿǞȁƊȲƵȺ�
ƧɐɯƊ� ɐɈǞǶǞƮƊƮ� ƧǶǠȁǞƧƊ ƮƵƦƵ� ȺƵȲ� ȯȲȌƦƊƮƊ� Ƶȁ� ƵȁȺƊɯȌȺ� ƧǶǠȁǞƧȌȺ� ƮƵƦǞƮƊǿƵȁɈƵ� ƮǞȺƵȋƊƮȌȺ� ɯ�
ƊɐɈȌȲǞɹƊƮȌȺخ

§ȲȌƮɐƧɈȌȺ ǞǶƵǐƊǶƵȺ ɯ ǏƊǶȺǞǏǞƧƊƮȌȺ

Çȁ� ƊȺȯƵƧɈȌ� ƧȌǶƊɈƵȲƊǶ� ƊǶ� ǞȁƧȲƵǿƵȁɈȌ� ƮƵ� ǶƊ� ƮƵǿƊȁƮƊ� ƮƵ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� ɯ� Ɗ� ǶƊ� ȯȌɈƵȁƧǞƊǶ�
ƮǞǏǞƧɐǶɈƊƮ� ȯƊȲƊ� ǘƊƧƵȲ� ǏȲƵȁɈƵ� Ɗ� ƮǞƧǘƊ� ƮƵǿƊȁƮƊة� ƵȺ� ǶƊ ȯȌȺǞƦǶƵ ƊȯƊȲǞƧǞȍȁ� ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�
ǏƊǶȺǞǏǞƧƊƮȌȺ Ɗ� ɈȲƊɨƶȺ� ƮƵ� ƊǐƵȁɈƵȺ� ȁȌ� ƊɐɈȌȲǞɹƊƮȌȺ� ȯƊȲƊ� ǶƊ� ƮǞȺɈȲǞƦɐƧǞȍȁ� ƮƵ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺخ
�ɐȁȱɐƵ� ȁȌ� ȺƵ� ǘƊ� ƮƵɈƵƧɈƊƮȌ� ȁǞȁǐɑȁ� ƧƊȺȌ� Ƶȁ� 0ȺȯƊȋƊة� ɯƊ� ȺƵ� ǘƊȁ� ƮƵɈƵƧɈƊƮȌ� ƧƊȺȌȺ� ƮƵ�
ǏƊǶȺǞǏǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ ȲƵǶƊƧǞȌȁƊƮȌȺ�ƧȌȁ�!�ßX(ׁٌ Ƶȁ�ȌɈȲȌȺ�ȯƊǠȺƵȺخ

0ȁ�ȌƧƊȺǞȌȁƵȺة�ǘƊɯ�ȯȲȌƮɐƧɈȌȺ�ȱɐƵ�ȺƵ�ȯȲƵȺƵȁɈƊȁ�ƊǶ� ƧȌȁȺɐǿǞƮȌȲ�ƧȌǿȌ� ȲƵǿƵƮǞȌȺ�ɑɈǞǶƵȺ�ȯƊȲƊ�
ȯȲƵɨƵȁǞȲ�Ȍ�ƧɐȲƊȲ�ƵǶ�!�ßX(ׁٌة�ǘƊƧǞƵȁƮȌ�ǿƵȁƧǞȍȁ�Ɗ�ƧƊȯƊƧǞƮƊƮƵȺ�ƮƵ�ƧɐȲƊƧǞȍȁ�ɯ�ƦƊȺƊȁƮȌ�Ⱥɐ�
ȺƵǐɐȲǞƮƊƮ� Ƶȁ� ɐȁ� ȺɐȯɐƵȺɈȌ� ȌȲǞǐƵȁ� ȁƊɈɐȲƊǶخ� ²Ǟȁ� ƵǿƦƊȲǐȌة� ƵȺɈƊȺ� ȯȲƵɈƵȁƮǞƮƊȺ� ȯȲȌȯǞƵƮƊƮƵȺ�
ƧƊȲƵƧƵȁ�ƮƵ�ɈȌƮȌ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈȌ�ɯ�Ⱥɐ�ɐȺȌ�ɈƊǿȯȌƧȌ�ȺƵ�ȲƵƊǶǞɹƊ�Ƶȁ�ƵǶ�ǿƊȲƧȌ�ƮƵ�ɐȁ�ƵȁȺƊɯȌ�ƧǶǠȁǞƧȌة�
ȯƊȲƊ� ƵɨƊǶɐƊȲ� ƮƵ� ǿƊȁƵȲƊ� ȌƦǯƵɈǞɨƊ� ȺǞ� ɨƵȲƮƊƮƵȲƊǿƵȁɈƵ� ƊɯɐƮƊȁ� Ɗ� ƧɐȲƊȲ� Ȍ� ȯȲƵɨƵȁǞȲ� ǶƊ�
ƵȁǏƵȲǿƵƮƊƮخ

0ȁ�ƵȺɈƵ�ȺƵȁɈǞƮȌة� ǶƊ��0w§² ȱɐǞƵȲƵ�ǘƊƧƵȲ�ɐȁ�ǶǶƊǿƊǿǞƵȁɈȌ�Ɗ�ɈȌƮƊ� ǶƊ�ƧǞɐƮƊƮƊȁǠƊ�ȯƊȲƊ� ǞȁȺǞȺɈǞȲ�
Ƶȁ� ȱɐƵ ƵǶ� ȺɐǿǞȁǞȺɈȲȌ� ɯ� ƮǞȺȯƵȁȺƊƧǞȍȁ� ƮƵ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� ƮƵƦƵ� ȲƵƊǶǞɹƊȲȺƵ� Ƶȁ� ǶȌȺ�
ƵȺɈƊƦǶƵƧǞǿǞƵȁɈȌȺ� ǶƵǐƊǶǿƵȁɈƵ� ǘƊƦǞǶǞɈƊƮȌ� ȯƊȲƊ� ƵȺɈƊ� ƊƧɈǞɨǞƮƊƮ� �ȌǏǞƧǞȁƊȺـ ƮƵ� ǏƊȲǿƊƧǞƊ�
ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺة� ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ� ƮƵ� ǏƊȲǿƊƧǞƊ� ǘȌȺȯǞɈƊǶƊȲǞƊ� ɯ� ȌɈȲƊȺ� ƵȺɈȲɐƧɈɐȲƊȺ� ƮƵ� ƮǞȺȯƵȁȺƊƧǞȍȁ� ƮƵǶ�
ȺǞȺɈƵǿƊ�ȁƊƧǞȌȁƊǶ�ƮƵ�ȺƊǶɐƮ�0خفȺɈƊȺ�ƵȁɈǞƮƊƮƵȺ�ƵȺɈƋȁ�ȺȌǿƵɈǞƮƊȺ�Ɗ�ƧȌȁɈȲȌǶƵȺ�ȯȌȲ�ǶƊȺ�ƊɐɈȌȲǞƮƊƮƵȺ�
ȺƊȁǞɈƊȲǞƊȺ� ȯƊȲƊ� ƊȺƵǐɐȲƊȲ� ȱɐƵ� ǶȌȺ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� ȺȌȁ� ƮƵ� ǶƊ� ƧƊǶǞƮƊƮ� ƊƮƵƧɐƊƮƊخ !ɐƊǶȱɐǞƵȲ�
ȌƦɈƵȁƧǞȍȁ ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ǏɐƵȲƊ�ƮƵ�ƵȺɈȌȺ�ƧƊȁƊǶƵȺ�ƵȺɈƊƦǶƵƧǞƮȌȺ�ȺɐȯȌȁƵ�ɐȁ�ȲǞƵȺǐȌ�ȯƊȲƊ�ǶƊ�
ȺƊǶɐƮخ

!ɐƊǶȱɐǞƵȲ� ƧǞɐƮƊƮƊȁȌ�ȯɐƵƮƵ� ƧȌǿȯȲȌƦƊȲ� ȺǞ� ɐȁ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌ� ƵȺɈƋ� ƊɐɈȌȲǞɹƊƮȌ� ƧȌȁȺɐǶɈƊȁƮȌ�
Ƶȁ�ǶƊ�ȯƋǐǞȁƊ�ɩƵƦ�ƮƵ�ǶƊ��0w§²س�Ƶȁ�ƵǶ�ƧƊȺȌ�ƮƵ�ǶȌȺ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ ɐȺƊƮȌȺ�ƮƵȁɈȲȌ�ƮƵ�ƵȁȺƊɯȌȺ�
ƧǶǠȁǞƧȌȺة�ɈƊǿƦǞƶȁ�ȺƵ�ƮƵȺƧȲǞƦƵȁ�Ƶȁ�ƵǶ�ȯȲȌɈȌƧȌǶȌ�ƮƵǶ�ƵȁȺƊɯȌ�ɯ�ȯɐƵƮƵ�ƧȌȁȺɐǶɈƊȲȺƵ�Ƶȁ�ǶƊ�ȯƋǐǞȁƊ�
ɩƵƦ�ƮƵ� ǶƊ��ǐƵȁƧǞƊ�0خǶ� ƧƊȁƊǶ�ƮƵ�ƮǞȺɈȲǞƦɐƧǞȍȁ�ƵȺȯƊȋȌǶ�ƵȺ�ǐƊȲƊȁɈǞȺɈƊ�ɯ�ȯȲȌɈƵƧɈȌȲ�ƮƵ� ǶƊ� ȺƊǶɐƮ�
ȯɑƦǶǞƧƊب� ǶȌȺ� ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� ȺȌǶƊǿƵȁɈƵ� ȺƵ� ȯɐƵƮƵȁ� ȌƦɈƵȁƵȲ� Ɗ� ɈȲƊɨƶȺ� ƮƵ� ǶƊȺ� ȌǏǞƧǞȁƊȺ� ƮƵ�
ǏƊȲǿƊƧǞƊ�ƧȌǿɐȁǞɈƊȲǞƊ �Ȍ�ƮƵ�ȺɐȺ�ȯƋǐǞȁƊȺ�ɩƵƦ�ƊɐɈȌȲǞɹƊƮƊȺ�Ƶȁ�ƵǶ�ƧƊȺȌ�ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ȺǞȁـ
ȲƵƧƵɈƊة� ƧȌȁȺɐǶɈƊȲ� Ƶȁ� ȯȌȁƵȲ� ƵȁǶƊƧƵف� ȺƵȲɨǞƧǞȌȺ ƮƵ� ǏƊȲǿƊƧǞƊ� ǘȌȺȯǞɈƊǶƊȲǞƊة� Ȍ� ǶȌȺ� ȌȲǐƊȁǞȺǿȌȺ�
ƮƵȯƵȁƮǞƵȁɈƵȺ� ƮƵ� ǶƊȺ ƧȌǿɐȁǞƮƊƮƵȺ� ƊɐɈȍȁȌǿƊȺ� ȯƊȲƊ� ǶȌȺ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ� ȱɐƵ� ȺƵ� ǞǿȯȌȲɈƊȁ�
ȺǞɈɐƊƧǞȌȁƵȺ�ƵȺȯƵƧǞƊǶƵȺخ�!ɐƊǶȱɐǞƵȲ�ȌɈȲƊ�ȌǏƵȲɈƊ�ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌȺ�ƮƵƦƵ�ǘƊƧƵȲ�ȺƊǶɈƊȲ�ǶƊ�ƊǶƊȲǿƊ�
ƮƵ�ȱɐƵ�ȯȌƮȲǠƊ�ɈȲƊɈƊȲȺƵ�ƮƵ�ɐȁ�ǿƵƮǞƧƊǿƵȁɈȌ�ǏƊǶȺǞǏǞƧƊƮȌخ


